
KREDITRISIKOMANAGEMENT
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IDENTIFIZIERT & MINIMIERT RISIKEN



A.C.I.C. – WER WIR SIND
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 A.C.I.C. – Austrian Credit Insurance Counsel 
 Erster österreichischer Spezialmakler für Kreditversicherung
 Gründung 2009, seit 2017 Marktführer
 Einstieg des RVM 2010
 Acht Experten auf dem Gebiet der Kreditversicherung, Trade Finance und des 

Credit Managements
 Betreuung von 300 Kunden mit einem Umsatzvolumen von 

rund 20 Milliarden EUR
 Internationale Anbindung in der Kundenbetreuung und im lokalen Marktzugang über 

das A.U. Group Netzwerk in 40 Staaten



A.C.I.C. – WER WIR SIND
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A.C.I.C. – WAS WIR TUN
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 Kreditrisikomanagement:
Absicherung der mit Lieferantenkrediten verbundenen Risiken

 Working Capital Management: 
Optimierung des Cash-to-Cash-Cycle

 Liquiditätsmanagement – Trade Finance:  
Finanzierung entlang der Wertschöpfungskette



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM ÜBERBLICK
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Risikoidentifikation – Risikominimierung – Risikotransfer – Kreditversicherung 

   Kontrolle
   &

   Monitoring
Umsetzung

Konzeption 
 &

     Verhandlung
Analyse



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Risikoidentifikation – Evaluierung etwaiger 
Schwachstellen bestehender Risikotransfers

 Ableitung und Evaluierung von Maßnahmen 
zur Risikominimierung
 Ansatzpunkte zur Optimierung des betrieblichen 

Forderungsmanagements 
 Evaluierung der Möglichkeiten eines Risikotransfers
 Evaluierung der Optimierungsmöglichkeiten bestehender 

Risikotransfermöglichkeiten 

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitorung 



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Konzeption des Risikotransfers
 Strukturierung der Risiken
 Erarbeitung eines Vorschlages zur Gestaltung der Art 

des Risikotransfers
 Erarbeitung eines Vorschlages der in Frage kommenden 

Transferpartner (insb. 
Kreditversicherungsgesellschaften) anhand der 
folgenden Kriterien
 Kosten (Forcast)
 Erfahrungen mit der Zeichnungspolitik (Underwriting Policy)
 Qualität der Vertrags- insb. Leistungsabwicklung
 Markt- und Branchenexpertise
 Servicequalität 

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitorung 



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Konzeption & Durchführung der 
Ausschreibung 
 Definition der optimalen Versicherungsbedingungen
 Risikopräsentation
 Gesprächsführung
 eventuell Bewertung von Soft Skills (z.B. 

Marktbedeutung und Technologieführerschaft des 
Lieferanten)

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitorung 



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Evaluierung der Angebote

 Verhandlungsführung & 
Handlungsempfehlung

 falls gewünscht: Signing & Closing

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitorung 



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Implementierung der Kreditversicherung in 
die bestehenden Prozesse:
 des Credit Managements
 Erarbeitung von Vorschlägen zur Optimierung der 

täglichen Handhabung der Verträge
 (Ein-)Schulung von MitarbeiterInnen

 Unterstützung und, falls gewünscht, 
Verhandlungsführung
 bei Kreditgesprächen bzw. zu Kreditlimitentscheidungen
 bei Drohschäden
 im Rahmen der Abwicklung von Leistungsfällen
 bei Vertragsverlängerungen

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitorung 



KREDITRISIKOMANAGEMENT IM DETAIL
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 Controlling – kontinuierliche Überwachung 
der Versicherungsverträge
 Intervention bei Kreditversicherern
 Entwicklung von Optimierungsvorschlägen 

  Monitoring – Marktbeobachtung
 Entwicklung des Produktangebots an 

Risikotransferlösungen
 Entwicklung der Zeichnungspolitik
 Entwicklung des Preis-/Leistungsverhältnisses

Analyse

Konzeption & 
Verhandlung

Umsetzung

Kontrolle & 
Monitoring 



BRINGT LICHT INS DUNKEL
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Risikoanalysen die Durchblick schaffen 
 



A.C.I.C. RISIKOBEWERTUNGEN
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AU Group 
G-Grade

A.C.I.C. 
Sector Grade

A.C.I.C. 
Insolvenzstatistiken



BESSER BERATEN

A.C.I.C. 
Kreditversicherungsmakler GmbH
Neutorgasse 13/3
A-1010 Wien
14

Tel. +43 1 367 0853 0 
Fax +43 1 253 3033 3461
www.acic.at

Haftungshinweis
Diese Präsentation dient nur zu Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung, 
Rechtsberatung oder als Empfehlung für bestimmte Transaktionen, Investitionen oder 
Strategien für einen Leser gedacht. Die Leser müssen ihre eigenen, unabhängigen 
Entscheidungen in Bezug auf die bereitgestellten Informationen treffen, sei es in geschäftlicher 
oder anderer Hinsicht. Obwohl wir alle Anstrengungen unternommen haben, um 
sicherzustellen, dass die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen aus zuverlässigen 
Quellen stammen, haftet A.C.I.C. nicht für etwaige Fehler oder Auslassungen oder für die 
Ergebnisse, die sich aus der Verwendung dieser Informationen ergeben. Alle Informationen in 
dieser Präsentation werden im Ist-Zustand zur Verfügung gestellt, ohne Garantie auf 
Vollständigkeit, Genauigkeit, Aktualität oder auf die Ergebnisse, die sich aus ihrer Verwendung 
ergeben, und ohne jegliche ausdrückliche oder stillschweigende Garantie. In keinem Fall 
haften A.C.I.C. oder deren Partner, Vertreter oder Mitarbeiter von A.C.I.C. für Entscheidungen 
oder Handlungen, die im Vertrauen auf die Informationen in dieser Präsentation getroffen 
wurden, oder für Folgeschäden, besondere oder ähnliche Schäden, selbst wenn auf die 
Möglichkeit solcher Schäden hingewiesen wurde.
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